CONG TY COPHAN CIC39  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI DPéc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 13/BC-HPQT Binh Duong, ngay 29 thang 3 ndam 2024
BAO CAO

Hoat dong ciia HPQT va thanh vién HPQT ddc lap trong Uy ban
kiém to4n tai cudc hop PHPCP thwong nién nim 2024

Can cir Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020
cua Quoc hoi;

Can cw Nghi dinh S’OA’ 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan;

Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan CIC39 (Cong ty/CIC39);

Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong (PHPCP) thiwong nién sé6 01/NQ-
DHDCD ngay 20 thang 4 nam 2023,

Hoi a”éng quan tri (HPQT) CIC39 bdo cdo PHPCP vé tinh hinh qudn tri
cong ty, ket qua hoat dong cua HDQT va tung thanh vien HDQT nam 2023 va
phuong hwong hoat dong, ke hoach kinh doanh nam 2024; hoat dong cua thanh
vien HDQT doc lap trong Uy ban Kiém toan nam 2023 nhw sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. Béo cao ciia HPQT vé tinh hinh quan trj cong ty (QTCT) nim 2023:

_ Bao cao tinh hinh QTCT 6 thang va ndm 2023 da dugc cong bd thong tin
day du, dung thoi gian quy dinh dén Uy ban Chiing khoan Nha nuéc (UBCKNN),
So Giao dich Chung khoan TP.HCM (SGDCK) va trén Website cua CIC39 vao
ngay 28/07/2023 va 29/01/2024. Noi dung bao cao chi tict ciing dugc cong bo tai
Béo céo thuong nién ndm 2023.

(Bdo cdo tinh hinh QTCT nam 2023 da dang tai tqi website: WWW.Cic39.vn -
Quan hé co dong — Dai hoi dong co dong — Nam 2024).

2. Két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT nim 2023:

2.1. Két qua hoat dong ciia HPQT

Cac cudc hop cua HbQT:
St Thanh vién HDQT S6 buf;aligpngQT Ty 18 l:l(;:m du | Ly dodli:wgzlg) tham
1 | Ong Nguyén Lé Vian 5/5 100%
Ong V& Vin Lanh 5/5 100%
3 | Ong Trinh Tién Bay 4/5 80% Ban cong tac
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Ong Tran Vin Binh 5/5 100%

Ong Bui Tién Pirc 5/5 100%

Trong nam 2023, HDQT da td chire thuc hién 5 phién hop theo su tri€u tap
ctia Chu tich HDQT (gom 3 phién hop tryc tiép va 2 phién lay ¥ kién thanh vién
HDQT bang van ban), ¢6 sy tham gia cua Ban Tong Giam dbc diéu hanh Cong ty
nhim trao d6i, thao luan, quyét dinh cac vin dé thudc pham vi trach nhiém cua
HDQT va thong qua nhiu nodi dung quan trong, cling nhu cac chu truong dau
u... kip thoi ban hanh 11 Nghi quyét va 02 Quyét dinh trién khai cho Ban Téng
Giam déc thyc hién.

Céac cudc hop ctia HPQT CIC39 trong nam 2023 dugc to chirc theo dung
quy dinh tai Piéu 18 t6 chtic va hoat dong ctia CONng ty va tuan theo quy dinh cua
phap luat hién hanh (Ngi dung 11 Nghi quyét va 2 Quyét dinh ciia HDOT tai B&o
céo tinh hinh qudn tri Cong ty nam 2023 da dang tdi tai website: Www.cic39.vn -
Quan hé cé dong — Pai héi dong cé déng — Nam 2024).

2.2. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

Ngay bit diu/khong con la
Chirc vu/ (thanh vién thanh vién HDQT/ HPQT doc

N HDQT doc 1ap, lap
Stt Thanh vién HDQT TVHDOQT khong diéu -
hanh) Ngay b6 nhigm | \8aY mién
nhiém
A X T Avx Chu tich HPQT (thanh
1 | Ong Nguyen Lé Van vién HDQT doc lap) 26/04/2018

Thanh vién HDQT — TGD

2 | Ong V5 Vin Lanh R 11/12/2008
cong ty
A A s Tt Thanh vién HDQT, Pho
3 | Ong Tran Van Binh TGD Cong ty 21/04/2017
) Thanh viéen HBDQT (th@nh
4 | Ong Trinh Tién Bay vién HPQT khong dieu 23/04/2019
hanh)
5 | Ong Bi Tién Pirc Thanh vién HDQT (thanh 1 57 /15555

vién HDQT doc 1ap)

Tat ca cac thanh vién HPQT trong nam tham du twong ddi ddy du cac cudc
hop cuia HPQT va cho y kién d6i véi cac van dé thudc tham quyén cia HDQT
voi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cua HPQT vi lgi ich cd
d6ng va su phat trién bén viing cua Cong ty.
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Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac nhi€ém vu chung ddi vai cac hoat
dong cia HDQT, cac thanh vién HPQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc
giao theo phan cong nhiém vu cua HPQT, giap HPQT hoach dinh nhiing chinh
sach, chién lugc phét trién dai han; xdy dung chinh sich vé nhan su, luong
thuong; kiém soat cac hoat dong cua CIC39 trong pham vi thAim quyén cia
HDQT; cai tién nhimg diém yéu tir hé thdng quan 1y va quan tri doanh nghiép;
phan tich, kiém tra, giam sat quy trinh hoat dong ctia cac phong ban trong bo may
kinh doanh, kiém toan ndi bd va dua ra nhitng y kién danh gia, chi dao sat sao
viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2023, thuc hién cac nhiém vu ctia minh
mot cach trung thuec, can trong vi loi ich cao nhét cua cd dong va cua CIC39; béo
cao kip thoi, déy da véi HPQT tai cac cudc hop vé cac ndi dung theo quy dinh,
cac khoan thu lao nhén dugc tur cac cong ty con, cf)ng ty lién két, cac t6 chirc
khac c6 vén dau tu ciia CIC39; bao cao HPQT cac giao dich gitra cac bén ¢ lién
quan; cong bd thong tin theo quy dinh khi giao dich ¢6 phiéu cua ngudi ndi bo va
nguoi co lién quan ciia nguoi ndi bo. Pinh ky, thanh vién HPQT ddc 1ap bao cao
danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh.

3. Két qua hoat dong san xuat Kinh doanh, tinh hinh dau tw thye hién
du an, lao dong va thu nhap niam 2023 (theo so liéu BCTC riéng kiém todn nam
2023):

+/- TH 2023 so

Nam 2023 TH 2022

STT Chi tiéu bVT

TH | %TH | TH |,
KH2023 | 5003 | sokH | 2022 | 2

I. Cac chi tiéu tai chinh:

1 | Doanh thu thuan Trdong | 590.030 | 494.116 84% | 571.763 | -14%
2 %ESE“&E’;‘EE;“ Trdéng | 25000 | -18.753| -750% | 15.853| -218%
3 | Lai co ban trén cb phiéu | Pong/CP 1.636 | -1.248 -76% 1.055 | -218%
IL. Téng gia tri diu tu: Tr dong 6.181 5.051 82% | 39219 | -87%
1 | Pau tu xay dung co ban Tr dong 3.200 683 21% 1.063 -36%
2 | Dau tr may moc thiétbi | Tr dong 2981 | 4.368| 147% | 3.156| 38%
3 | Pau tu tai chinh Tr dong 0 0 0% | 35.000 | -100%
4 | Pau tu dy an Tr dong 0 0 0% 0 0%
I11. Lao dong va thu nhap
1 | Tong s6 lao dong Nguoi 222 222 100% 221 | 0,5%
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2 gllfﬁ?rl?i;ég?/théng Tr dong 141 12,7 90% 123 3,3%
3 E;‘;‘@?ﬁiifg‘“h uan/ Tr déng 16,2 46|  90%| 143| 2.1%

Két qua kinh doanh nam 2023 chua dat so vo1 ké hoach dé ra, dic biét 1a chi
ti€u loi nhuan bi am. Nguyén nhan chinh 1a do chi phi quan 1y doanh nghiép tang
manh vi phai trich 1ap du phong ng phai thu qua han cta cong trinh xay dung ma
Cong ty da hop tac véi Cong ty co phan Mién bong (MDC) thi cong cho dy an
cong trinh Giang Pién cta Cong ty ¢ phan Pau tu LDG. Pdng thoi doanh thu
gidm va co cau doanh thu thay ddi so v&i ndm 2022 nén loi nhuin gdp cua cac
hoat dong san xuat kinh doanh cling giam manh do anh hudng khé khin cua thi
truong bat dong san, xay dung, vat liéu xay dung 1a linh vyc kinh doanh chu chét
ctia Cong ty, viéc canh tranh gay git dé gianh dugc don hang duy tri hoat dong da
lam giam bién d6 13i gdp. Ngoai ra chi phi 1ai vay ting 1én do 13i suat ting va chi
phi van chuyén ban hang ting do that chit tai trong va mé rong dia ban ciing lam
anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Nam 2023 Cong ty
cling khong c6 cac khoan thu nhap khac bat thuong nhu nim trude, khoan thu
nhap tai chinh tur tién giri ctia Cong ty trong nim ciing bi anh huong do Cong ty
da dung tién gui tich lily dé tra b6t cac khoan vay c6 1di suat cao, giam du no vay
xudng. Loi nhuan tir cac cong ty lién két cting giam do cac don vi cling hoat dong
trong cung nganh nghé xay dung va san xuat vat liéu xdy dung nén ciing gap cic
khé khan vé thi truong nhu Cong ty. Riéng linh vuc kinh doanh vat li¢u xay
dung, gach khong nung va gia céng ché bién da cua Cong ty doanh thu dat va
vuot so véi ké hoach nhung bién loi nhuén thap nén khdng bu dip dugc cac mang
khéc.

Tinh hinh dau tu va thye hién du an trong nam 2023 1a 5.051 tri¢u déng, dat
82% ké hoach nim. Trong d6, dau tu xay dung co ban cho XN Cdng bé tong 1a
683 triéu dong; dau tu may moc, thiét bi van phong cho XN Céng bé tong, XN
Gach bé tong, Trung tdm kinh doanh VLXD 279 va Van phong Cong ty 1a 4.368
triéu dong. Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach dau tu tai Coéng ty hop 1y, ding
theo ké hoach d3 dugc PHDCD, HPQT thong qua; bam sat hd so phép 1y ting
dy an...

Tinh hinh nhén sy trong ndm 2023, lao dong phai nghi ngung viéc, cho viée,
giam gio lam do co6 it don hang va cac cong trinh von cong trién khai dau thau
chdm va canh tranh gay git nén sb luong cong trinh trng thau khong nhiéu. .
Cong ty tiép tuc tinh gon bd may nhan sy gian tiép dé ning cao hiéu qua hoat
dong.
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4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tiung
thanh vién HPQT; tién lwong cua Tong Giam doc va nguoi quan ly khac
(chwa khau troe thué TNCN):

Ho va tén

Hgi dong quin tri

Ong Nguyén Lé

Van

Ong V6 Vian
Léanh

Ong Tran Vin

Binh

Ong Trinh Tién

Bay

Ong Bui Tién
Duc

Ban diéu hanh

Ong V& Vin
Lanh

Ong Tran Vin

Binh

Nguoi qudn ly khadc

Ong Nguyén
Xuan Hiéu

L&t Minh Quéan

Cong

Chirec danh

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam

Nguoi phu
trach Quan
tri Cong ty

Lwong

723.588.000

533.182.000

430.935.000

142.908.922

1.830.613.922

Thwéng

166.985.650

117.444.956

117.444.956

8.118.000

409.993.562

Thu lao

88.242.459

44.864.452

44.864.452

63.152.603

61.355.289

27.148.339

329.627.594

Pon vi tinh: VND

Phu cip

48.000.000
36.000.000
36.000.000
48.000.000

48.000.000

24.000.000

Cong

136.242.459

80.864.452

80.864.452

111.152.603

109.355.289

890.573.650

650.626.956

548.379.956

202.175.261

240.000.000 2.810.235.078
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5. Giao dich giira cong ty véi ngwdi co lién quan cua cong ty; hoac giira cong ty véi c6 dong 1on, ngwdi ndi bo,

ngwoi co lién quan cia ngwoi ndi bo

Tents | Moiduan | oo isyNSH, | Diachitruse | 1101 | S0Nghiquyet/ Quyét dinh cua .
o hé lién N . . .. ., | diémgiao | DHDPCD/HDQT... thong qua .. " o g . Ghi
STT chirc/ca , . ngay cap, noi | chinh/ Dia chi . . A Noi dung, so lwgng, tong gia tri giao dich ,
nhan quan véi e lién hé dich véi (néu cd, néu ré ngay ban chu
cong ty P ; cong ty hanh)
CTCP Bé 1100727873, . ~ Nghi quyét HDQAT s6 09 ng‘j"y - Ban hang héa cho TDCLA:
R N ~ \ Ap 3,xd An 17/8/2023 thong qua chu 11.589.531.618d
tong Ly tam Cong t €ap ngay Thanh, huyén trwong ky két, thwc hién cac hg o
1 | ThaDic- OB | 91/5/2012, 80 | - b MUYER  Nam 2023 Mg Y KEL LIUC S °P | _ (8 tire dwor chia: 6.138.593.280 ddng
Lone An lién két KH&DT Lon Bén Lirc, tinh dong, giao dich cuia CIC39 dw o o
g g Long An ki&n phét sinh v&i cacbén cs | - LAl cham thanh todn hang: 50.153.939
(TDCLA) An = dong
lién quan '
- Ban hang héa cho MDC: 1.952.826.354d
- Ban thanh phdm cho MDC:
B 51 Nohi St HPQT $5 09 ng? 60.530.581.856d
wong soé 1, ghi quyé s6 09 ngay ]
CTCP Mién 36352[516:45’ KCN Bién Hoa 17/8/2023 théng quacha | - DT dich vu: 358.400.000
) bong Cong ty 07/1p1/§0};7 1, phwong An N&m 2023 trirong ky két, thuc hién cac hop | - Mua nguyén vat liéu cia MDC:
(Hose: lién két A | Binh, TP.Bién a dbng, giao dich ctia CIC39 dy | 52.772.438.817 dong.
S& KH&DT < " e o e 4 o1A
MDG) Pang Nai Hoa, tinh bong ki€n phat sinh véi cac bén co - Mua dich vu: 489.089.703
Nai lién quan - €8 tire duoc chia: 2.091.090.000 dong
- Mua tai san c6 dinh: 400.000.000 dong
- Lai cham thanh todn hang: 395.679.308d
CTCP 3801197314, | KCN Nam Pong Nghi quyét HDQT 50 09 ngay
Khoang san v . C 17/8/2023 thong qua chu
. . cap ngay Pht, x3 Tan L x A A N R Y
Xay dung Cong ty , n R . treong ky két, thuc hién cac hop | - Nhan hoan tra von gép dau tu:
3 o x ¥ 27/3/2019, S& Lap, huyén Nam 2023 " . . ,
Tién Phuwéce con . - o dong, giao dich ctia CIC39 dw 350.000.000d
. KH&DT Binh bong Phy, tinh - s fe i LA 2
(Tién . N . kién phat sinh v&i cac bén cé
! Phuwéc Binh Phuwéc n
Phuéc) lién quan
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6. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan (UBKT) truc thuéc HPQT.

Théng tin vé thanh vién Uy ban Kiém toan:

] ] _ Ngay bat
Stt Thanh vién I,Jy ban Kiem Chirc vu dz‘lu/khf)Ang con la Trinh d§ chuyén mon
toan : thanh vién Uy ban i
Kiém toan
1 Ong Nguyén Lé Vin (thanh Chu tich 01/4/2021 Ctr nhan kinh té -
vien HDQT doc lap) UBKT nganh K¢ toan
Ong Trinh Tién Bay (thanh Thanh vién Thac si QTKD; K¥ su
2 | vien HDQT khong diéu 01/4/2021 —nganh Co khi Thuy
X UBKT .
hanh) loi
Thac si chuyén nganh
Ong Bui Tién Puc (thanh Thanh vién tai chinh Pai hoc
3 | \ién HDOT dsc lip) UBKT 01/8/2022 University of
Northumbria - UK

Cian ctr vao ké hoach Kiém toan ndi bd (KTNB), trong nam UBKT da trién
khai thuc hi¢n nhi¢ém vu theo Quy ché hoat dong cua UBKT, hd tro HDQT trong
cong tac quan tri doanh nghiép tuan thii quy dinh cia phap luat, yéu cau cia co
quan quan ly va cac quy dinh ndi bg cua Cong ty; quan ly va giam sat hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty; kiém tra, danh gia va bao cao vé mit chuyén mon cac van
dé lién quan dén quan tri, kinh doanh, tai chinh, tai san va bao mat thong tin ctia
Cong ty; B&o céo tai chinh va cac thong tin cong bd trung thuc, dung quy dinh;
hoan thién hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro; cac giao dich véi ngudi co
lién quan dugc thyc hién dang tham quyén phé duyét; dé xuét, lua chon don vi
Kiém toan doc 1ap dat yéu cau va dam bao su doc 1ap, khach quan trong qua trinh
kiém toén...; giam sat BO phan KTNB ctia Cong ty hoat dong hiéu qua vé tién d6
cling nhu két qua trién khai KTNB, cing véi su hd trg, phdi hop va tuong tac cua
Ban diéu hanh va cac cdp quan 1y van hanh khac, UBKT d3 dua ra cac khuyén
nghi, giai phéap, cai thién cac quy trinh, hoat dong tai chinh... dé giam thiéu duoc
cac rui ro, nang cao hiéu suét kiém soat, hiéu qua hoat dong va dat dugc cac muc
ti€u va nhiém vu duoc giao.

(Céc hoat déng khdc ciia UBKT vui long xem & phan II. Hoat dong ciia thanh
vien HDQT doc lap trong UBKT).
7. Hoat ddng ciia céc tiéu ban khac thudéec HPQT: (khéng cd).

Il. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP TRONG UY
BAN KIEM TOAN VA KET QUA PANH GIA CUA THANH VIEN POC
LAP VE HOAT PONG CUA HDPQT:
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1. Hoat dong ciia thanh vién HPQT déc 1ap trong Uy ban Kiém toan
(UBKT):

Véi vai tro doc 1ap va trach nhi€ém dugc giao 1la Chu tich UBKT, cung véi 2
thanh vién HDQT doc 1ap va khong dleu hanh khéc trong UBKT tham gia vao viéc
kiém tra, danh gia va bao cao vé cac van dé lién quan dén quan tri, tai chinh, tai
san va hoat dong kinh doanh cia Cong ty Iuon dam bao sy minh bach, cong bang
va thuc hién ding quy trinh, dap img yéu cau cua phap luat. UBKT ciing d3 dua ra
¥ kién va cac khuyen nghi v€ cac hoat dong tai chinh cua Cong ty dam bao an toan
va phat trién bén virng, dam bao quyén loi ctia ¢ dong dugc bao vé...

1.1. Tha lao, chi phi hogt djpng va cdc lgi ich khdac cia UBKT va ting
thanh vién UBKT theo quy dinh tai Ludt va Diéu 1¢ cong ty:

Thu lao, chi phi hoat dong cﬁw} UBKT va tirng thanh vién trong UBKT dugc
CIC39 chi tra phu hgp véi tinh chat cong viéc va chirc nang nhiém vu trong han
mic thu lao hoat dong cia HDQT dugc PHDPCD thong qua hang nam.

1.2. Téng két cic cudc hop ciia UBKT va cdc két lugn, kién nghi ciia
UBKT:

Stt | Thanh vién UBKT S‘ihba“rii dhu‘-fp TZf;ZSm qufy%ité“ ;3;%0 d@gzg
1 | Ong Nguyén Lé Vin 2/2 100% 100%
2 | Ong Trinh Tién Bay 2/2 100% 100%
3 | Ong Bui Tién bic 212 100% 100%

Trong nam 2023, UBKT da t6 chtrc 2 cudc hop va biéu quyet thong qua Ké
hoach kiém toan ndi bé nam 2023, Danh muyc rii ro theo chuyén dé kiém toan cta
cac phong nghiép vu, cac cong trinh, xi nghiép truc thudc dam bao cac rui ro trong
tung linh vuc hoat dong dugc giam sat va cac quy trinh, quy dinh dugc tuan thu;
thong qua Bdo cao cua thanh vién HDQT doc 1ap trong UBKT va bao céo tai cudc
hop PHPCP thuong nién nam 2023; kién nghi v6i HDQT Danh sach cac cong ty
kiém toan doc 1ap, mic thu lao thong qua va trinh DPHPCD phé duyét; ra soat hé
théng Kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro; ra soat cac giao dich véi ngudi co lién
quan thudc tham quyén phé duyét cia HDQT hodc DPHPCD; xem xét cac tai liéu
lién quan dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va trao doi véi HDQT, Ban TGD dé
thu thap thong tin phuc vu hoat dong cua UBKT; thong qua va trinh HDQT cac
chinh sach phat hién va quan 1y rai ro, dé xuat véi HPQT cac giai phap xir 1y rai ro
phat sinh trong hoat dong ctia Cong ty... va to chirc cac cudc hop khac theo chu dé
riéng bi¢t voi sy tham gia ctia cac thanh vién c6 lién quan.
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 13. Két qui giam sdt doi voi Hpi dong quén tri, Tong gidm dbc (Gidm
doc) va nguoi diéu hanh khac cua doanh nghiép:
1.3.1. Két qua giam sat doi voi HDQT:

‘Trong nam, HDQT thyc hién t6t vai tro cia minh trong viéc duy tri hoat dong
va to chirc cac cudc hop, tién hanh biéu quyét thong qua cac quyét dinh tuan tha
quy dinh phap luét va quy dinh ndi b Cong ty khong bi anh huong boi bat ky loi
ich nao; cac thanh vién HDQT tham gia twong d6i day du cac cude hop truc tiép va
cho v kién bang vin ban d6i véi cac van dé thudc tham quyén cia HPQT véi tinh
than trach nhiém cao, dua ra cac dinh hudng, chién lugc va chi dao, huéng dan,
giam sat thudong xuyén ddi véi cac hoat dong cua Cong ty dé Ban Tong Giam déc
thue hién diéu hanh phu hop v6i quy dinh phap luat va chinh sach cua Cong ty.

S6 lugng thanh vién HPQT cua Cong ty 1a 5 ngudi. Trong d6 ¢6 2 thanh vién
HDQT doc lap, 1 thanh vién HPQT khong diéu hanh va 2 thanh vién HPQT diéu
hanh. Cha HDQT, Chu tich UBKT Ia thanh vién HPQT doc 1ap; thanh vién UBKT
déu 1a thanh vién HPQT ddc 1ap va thanh vién HPQT khong diéu hanh. Khong c6
thanh vién HPQT nao nam giit chirc vu thanh vién HDQT cta hon 5 Cong ty khac.
HPQT ciing di bo nhiém Thu ky Cong ty tir ngay 15/12/2008 va bd nhiém Nguoi
phu trach quan tri cong ty tir ngay 28/8/2017 dé hd tro cho HPQT thuc hién vai trd
cua minh hi€u qua hon. Cac thanh vién HDQT, Ban TGD, Thu ky Cong ty va
Nguoi phy trach quan tri cong ty déu co Ching chi Quan tri cong ty do UBCKNN
cdp va tham gia day du cac lop tap hudn vé quan trj cong ty do UBCKNN,
SGDHCM va cac CTCK t6 chirc.

1.3.2. Két qua gidm sdt déi voi Tong Giam doc va ngwoi diéu hanh khdc
ciia doanh nghiép:

Cong tac quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh trong nim cta Ban Tong
giam dbc, cac Phong chuyén mon nghiép vu va cac Chi nhanh truc thudc Cong ty
tuan tha dung theo quy dinh cta phap luat, bam sat Nghi quyét PHPCPD, cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, Diéu 1& va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty véi
tinh than hop tac, tuan thu. Cac hoat dong tai chinh Cong ty minh bach, trung thyc
va hi¢u qua, tuan thu quy trinh ké toan va cac quy dinh phap luat lién quan dén tai
chinh, ké toan, bao gém viéc bao céo thué, bao cdo tai chinh...

Cong tac cong bd thong tin (CBTT) kip thoi ding quy dinh. Website cua
Cong ty c6 chuyén muc riéng vé Quan hé co dong (nha dau tu) va ding tai day du
thong tin cho nha dau tu dé dang tim kiém va tiép can thong tin. Cong ty clng da
t6 chuc thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 & l1an thir 1 vao
ngay 20/4/2023 thong qua nhiéu ndi dung quan trong. Cong ty cung da phdi hop
cung Cong doan to chirc Hoi nghi Ngudi lao dong Cong ty vao ngay 11/01/2023
va ky két thoa udc lao dong tap thé, khen thudng, phat dong thi dua va ky két giao
udc thi dua...

UBKT danh gia cong tac kiém tra, giam sat cia HDQT, cing nhu cong tac
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Tong Giam déc va nguoi diéu hanh
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khac ctia Cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc; cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT dua ra duoc trién khai thuc hién déy du,
kip thoi, linh hoat, phu hop cac quy dinh cta phap luat hién hanh, diéu 1é va quy
ché hoat dong cua Cong ty. Tai th01 diém bao cdo, UBKT chua nhan duoc y kién
dong gop, khiéu nai cua c6 dong vé cac sai pham cia HPQT, Ban Tong Giam déc,
UBKT trong qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao.

1.4. Két qud gidm sdt doi voi Bdo cdo tai chinh (BCTC), tinh hinh hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua cong ty:

Qua giam sat tinh trung thyc BCTC ciia Cong ty trude khi cong bd chinh thirc
ra bén ngoai lién quan dén két qua tai chinh. Cong ty da thuc hién 1ap va cong bd
thong tin BCTC phu hop véi ché d6 ké toan, chuan muc ké toan va theo cac quy
dinh cta phap 1énh hién hanh; tuan tha day du cac quy dinh lién quan cong tac ké
toan, dam bao nguyén tac trung thuc, than trong, hop Iy. Trong nim, UBKT khong
phat hién giao dich bat thuong nao lién quan cac giao dich mua, ban hang hoa, tai
san, gop von, chia c6 tuc... ciing nhu khong co thay d6i nao vé quan 1y, vé ché do
ké toan, chinh sach thué c6 tac dong dén tinh hinh 1ap bao céo tai chinh va béo céo
tai chinh da cong bd. Tinh hinh thanh toan, trich ndp cac khoan nghia vu Nha nudc
dugc dam bao... Qua theo ddi va danh gia sy doc 1ap, khach quan cia cong ty kiém
toan va hiéu qua cua qua trinh kiém toan, UBKT théng nhét sé liéu trén BCTC
soat xét ban nién nam 2023, BCTC kiém toan nam 2023 va cdc BCTC Quy1l, 23
va 4 nam 2023 ciia Ban diéu hanh.

1.5.  Bdo cdo dinh gid vé giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do
cong ty dai ching néim quyén kiém sodt trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh
vién Hpi dong quan tri, Tong gidm déc (Gidm doc), nguwoi Piéu hanh khdc ciia
doanh nghiép va nhitng ngwoi c6 lién quan ciia doi twong do; giao dich giiia
cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hji dong quan tri, Tong gidm déc (Gidm
déc), ngwoi diéu hanh khdc ciia doanh nghiép la thanh vién sing lgp hodc la
nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit truéc thoi diém
giao dich:

Giao dich gitra Cong ty voi cac cong ty con, cong ty lién két, c6 dong sang
1ap, to chirc ¢6 lién quan dén nguoi ndi bo... vui long xem tai (Muc L. 5) duogc trinh
bay & trén.

1.6. Két qua ddnh gid vé hé thong kiém sodt nji bé va quén Iy rii ro ciia
cong ty.

Trong nam, B phan Kiém toan ndi bd (KTNB) da thuc hién 02 cudc kiém
toan tai Xi nghiép Cong bé tong, Xi nghiép P4 xay dung, Phong Pau tu Xay dung
(cong trinh Hé thdng thoat nudc truong Viét DPuc) va Phong Nhan sy vao ngay
17/03/2023; tai Xi nghiép Cong bé tong, Phong Pau tu Xay dung (cong trinh
truong Nguyén Vian Cir) va Phong Nhan sy vao ngay 03/11/2023 trén co s& danh
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giad rui ro, tinh tudn thua quy trinh, quy dinh cho cac hoat dong tai cac xi nghiép,
cong trinh va cdc Phong nghiép vu ctia Cong ty... B0 phan KTNB da dua ra nhan
dinh, danh gia tinh hiu qua cua cong tac quan ly, giam sat va tuan thu, dua ra mot
s6 khuyén nghi dya trén danh gia cua B6 phan KTNB vé quan 1y rui ro cia Cong
ty. HDQT va Ban TGD diéu hanh d4 tiép thu, dua ra bién phap xu 1y.

Ra sodt hoat ddng dau tw gép von vio don vi khdc:

Vé khoan dau tu vao CTCP Khoéng san va Xay dung Tién Phudc (Cong ty
Tién Phudc). Vén diéu I¢ 1a 69 ty dong, theo thoa thuén ban dau cua cac ¢o dong
sang lap, CTCP CIC39 (CIC39) dang ky s6 von gop truc tlep la 55,2 ty dong
chiém 80% VDL, CTCP Mién Pong (MDC) dang ky 6,9 ty dong chiém 10% VDL
va Cong ty TNHH MTV Cao Su Binh Phudc (Cong ty Cao Su) dang ky 6,9 ty
dong chiém 10% VPL. Tai thoi diém ngay 31/12/2023 céc ¢b dong da gop von
vao Cong ty Tién Phudce nhu sau: CIC39 37,2 ty ddong, MDC 2 ty dong, Cong ty
Cao Su chua gop von va dang xin chil truong cia UBND tinh Binh Phudc thoéi
von. Cong ty s& tim nha dau tu khéc thay thé dé dam bao sé lugng tdi thiéu 03 ¢o
déng ctia Cong ty cb phan Cong ty Tién Phudc di dén bl cua dan tong dién tich la
12,05 héc-ta. Khu dét nay tinh Binh Phudc chuyén sang dau gia quyen khai thac
khoang san nén CIC39 hoan tat ho so dat dai, dang 1am thu tuc Cap s6 do cho dan
sau d6 chuyén vé Cong ty dung tén. Khu dat duoc két ndi voi tuyén duong tao luc
Pong Phu - Binh Duong dang trién khai...

Ve khoan dau tu vao CTCP BOT dudng Dong Phu - Binh Duong (Cong ty
BOT), vén diéu 1¢ 1a 225 ty dong, CIC39 dang ky mua 3.375.000 c6 phan chiém
15% VDL. Tai thoi diém ngay 31/12/2023 CIC39 nam gitr 2.250.000 co phiéu véi
gia tri 22,5 ty dong chiém 10% VDL. Tong chi phi quan ly dy an, chi phi giai
phong mit bang, chi phi tam tng cho cac don vi thiét ké 10 goi thau, chi phi
khac... khoang 90 ty dong. Trong nim qua do thay doi nhan sy UBND tinh va
Cong ty cao su nén thu tuc kéo dai, thir hai 13 trong luat BOT khong c6 diéu khoan
nao quy dinh Nha nudc tra tién lai cho doanh nghiép voi cac chi phi néu trén nén
sau khi Cong ty cao su co ciu lai nhan sy Hoi dong thanh vién s& ctr ngudi tiép
quan Cong ty BOT va tiép tuc diéu chinh thoi gian trién khai du 4n bang hinh thirc
xay dung — kinh doanh — chuyén giao (BOT) va phan ky dau tu thanh 2 giai doan.
Cong ty BOT s& trién khai thuc hién trude giai doan I tir nat giao thong dudng cao
toc Gia Nghia — Chon Thanh dén duong dau ndi vao tuyén dudng Binh Phude —
Binh Duong thi cong sip hoan thién.

Cong ty C6 phan Bé téng ly tim Thu bue - Long An (Cong ty TDCLA), tai
thoi diém ngay 31/12/2023 CIC39 nim gitt 6.394.368 cb phiéu, twong duong
42,50% VDL. Cong ty TDCLA dang hoat dong kinh doanh c6 lai binh thuong,
khong c6 thay d6i 16n so véi ky trude.

Cong ty Co phan Mién Pong (MDC), tai thoi diém ngay 31/12/2023 CIC39
nam gilr 3.485.150 ¢ phiéu, tuong duong 32,01% VPL. Doanh thu tir hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2023 dat 277.069 triéu dong, dat 69% ké hoach nim,
giam 23% so v&i cung ky nam 2022 (doanh thu nam 2022: 360.825 tri¢u déng).
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Loi nhuén sau thué thyc hién am -36.489 triéu déng. Nguyén nhan lgi nhuélp bi am
do trich 1ap du phong n¢ phai thu qua han 3 nam cta cong trinh Giang Dién Viva
City do Cong ty LDG lam chu dau tu 36,2 ty dong...

1.7. Ket quad danh gia sw phoz hop hogt dong gita UBKT voi Hoi dong
quan tri, Tong gidm doc (Gidm déc) va cdc cé dong:

Viéc phdi hop hoat dong gitra Uy ban Kiém toan véi Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc va cac Co dong cua Cong ty ludn dam bao nguyén tac tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, quy dinh cua Cong ty va vi lgi ich cua cd dong. UBKT tham
gia ddy du cac phién hop cua Hoi ddng quan tri, tham gia y kién, trao ddi cac noi
dung dugc thao luan trong phién hop; dugc Hoi d6ng quan tri, Ban Tong Giam dbc
va cac bo phan quan 1y khac tao diéu kién thuan loi trong viéc cung cap day du, kip
thoi tit ca cac thong tin, tai li¢u, hd so can thiét cho hoat dong cua UBKT; cac
khuyén nghi, dé xuit cia UBKT duoc HPQT xem xét chi dao Ban TGP thuc hién
nghiém tac. Chu tich va cac thanh vién UBKT, déng thot 1a Chu tich va cac thanh
vién HPQT nén rat thudn loi trong hoat dong phéi hop, clng voi sy hd trg, phdi
hop, tuong tac cua Ban dleu hanh va cac cap quan 1y van hanh khac thuong xuyén
trao d6i, nim bat sdu hon vé tinh hinh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong
ty dé kip thoi c6 cac giai phap va ké hoach hanh dong phu hop.

2. Két qua danh gia ciia thanh vién déc 1ap vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nim, HPQT dam bao sb luong cac cude hop cia HPQT, sé luong
thanh vién HDQT dugc triéu tap tham du cudc hop tuong d6i day du dap ung yéu
cau vé tinh phap 1y va hiéu qua. Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap
thé, da thong qua cac Nghi quyét phu hop véi tdm nhin va chién luoc kinh doanh
trong tung giai doan ctua Cong ty, phu hop voi quy dinh cua phap luat, Nghi quyét
PHDCP va Piéu 1¢ Cong ty, dam bao loi ich cho cb dong, quyen loi cua khach
hang va nguoi lao dong; HDQT phéan cong, chi dao va giam sat Tong Giam dbc to
chtrc diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT; thuong xuyén ra
soat cac chinh sach, quy dinh cua Cong ty dé kip thoi diéu chinh phu hop véi tinh
hinh hoac yéu cau mébi; bén canh do, HDPQT cling da c¢6 nhiing no luc dé hoan
thién nang lyc vé quan tri cong ty, tudn thu quy dinh hién hanh, pht hop véi thong
1¢ tot nhat.

I1l. PINH HUONG CUA HPQT VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024; DU BAO RUI RO VA BIEN PHAP PHONG NGUA.

1. Pinh hwéng cia HDQT nam 2024:

- Dinh huong kinh doanh cua Cong ty la tiép tuc duy tri 6n dinh cac mat hang c6
thé manh.

- Dy an khu déan cu Nguyén Van Tiét, Lai Thiéu, Thuan An, Binh Du:ong, hoan
thién thii tuc xin gia han thoi han sir dung dat, dong thoi véi viée xin gidy phép xay
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dung va dau tu xay dung truong Mam non theo quy dinh phai hoan thanh céng trinh
ha tang k¥ thuat va cong trinh ha tdng x3 hoi dé du diéu kién dau tu xay dung va ban
san pham nha phé lién ké nham dam bao ngudn doanh thu 6n dinh phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh va tai dau tu cac du 4n mdi ctia Cong ty dang trién khai.

- Quy dat 12.701,3m? ciia Cong ty dang san xuit gach bé tong khong nung, tinh
Binh Duong dé c6 16 trinh tir nay dén ndm 2030 di doi nha may san xuét ra khoi khu
dan cu. Khu dét nay s& chuyén cong ning qua du an nha 6, xay nha cao tng; th hai
1a quy dét 65.577,4m? & x& Tan My, ‘huyén Bac Tan Uyén, Binh Duong doc theo truc
duong Tha Bién - Pat Cude thudc dat san xuat di duoc phé duyét Quy hoach sir dung
dat dén nam 2030 huyén Bic Tan Uyén theo Quyét dinh s6 11/QD-UBND ngay
05/01/2022 ctia Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong, s& 1am du 4n nha méy san xuat
vat liéu xay dung than thi¢n v4i moi truong.

- Tap trung tim kiém, nghién ctru danh gia cac Cong ty kinh doanh t6t, hoat dong
bdo cdo tai chinh lanh manh, chién lugc cong ty rd rang dé dau tu tai chinh gian tiép
lau dai va danh gia tinh hinh thi truong tham gia dau tu ngan han tao nguén thanh
khoan tai chinh cho Cong ty.

- San pham cong bé tong va gach khong nung tiép tuc da dang hoa san phém dé
tang tinh canh tranh va thdm nhap sau hon vao thi truong Pong Nai, TP. Ho6 Chi
Minh, Ba Ria - Viing Tau... van hanh hiéu qua hé théng may san xuat cong bé tong
theo cong nghé quay ly tam két hop rung, quay ép, rung ép, rung 15i, rung ban gilp
canh tranh v6i cac d6i thu cing nganh.

- Tang cuong hop tac, chia s¢ thong tin voi cac cong ty lién két, dong thoi tich
cuc tim kiém cac ddi tac uy tin, tiém nang trong linh vue bat dong san, linh vuc xay
dung dé hop tac dAu thau, ban vat liéu xay dung va trién khai xay dung cac khu dan
cu, ha tﬁng ky thuét... tao viéc lam 6n dinh linh vuc xay lé,p.

- Nang ty trong doanh thu san pham cdng bé tong va kinh doanh vat liéu xdy
dung & thi truong TP. HO Chi Minh 1én mutrc 40%, thi truong Binh Duong dat trén
60%, dong thoi chii trong phat trién thi truong Pong Nai, Tay Ninh, Long An Va cac
tinh mién Tay. Mang xay lap dau thau, thi cong it nhat 01 cdng trinh c6 quy mé trén
80 ty dong, tong gia tri tring thau nam 2024 phan dau dat trén 200 ty dong.

- Chu dong huy dong nguodn lyc tai chinh dé dam bao cho hoat dong san xuat
kinh doanh va dau tu trong nam 2024; cung c¢b nang luc tai chinh Cong ty, can dbi
murc vay va tim cadc Ngan hang c6 13i suét vay phu hop; tich lay loi nhuén tir hoat
d6ng kinh doanh, hoat dong dau tu; dam phéan véi nha cung cp mua vat liéu dau vao
thanh toan cham, dam phén voi khach hang ban hang ban thu tién ngay hodc ban tra
cham thi thoi gian thanh todn ngan lai, rat ngan khoan thoi gian chénh léch giita dong
tién mua vao ba ban ra.

- Tang cuong dua cong ngh¢ thong tin vao van hanh cong tac quan Iy ndi b, tan
dung nén tang cong ngh¢ so diéu hanh sir dung dién tir - Online quan ly cong viéc,
quan ly san Xuét tot Tich cyc nghién ctru, cai tién sir dung vat liéu dau vao hiéu qua,
dinh mirc t6i wu, tiét kiém toi da chi phi, giam gia thanh san pham dé ting tinh canh
tranh trén thi trudng.
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2. K& hoach hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh dau tw thwc hién
du an, lao dgng va thu nhip nam 2024:

Nim 2024
Stt Chi tiéu Pon vi tinh +/- KH
TH 2023 | KH 2024 | 2024s0 TH
2023
I. Cac chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu déng 494,116 650.000 32%
2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong -18.753 16.000 185%
3 | Lai co ban trén c¢6 phiéu Pong/CP -1.248 1.065 185%
Il. Tong gia tri diu tu: Triéu dong 5.051 51.193 914%
1 | Pau tu xay dung co ban Triéu dong 683 911 33%
2 | Pau tu may moc thiét bi Triéu dong 4.368 10.778 147%
3 | Pau tu tai chinh Triéu dong 0 15.000
4 | Pau tu dy an Triéu dong 0 24.504
I11. Lao dong va thu nhap:
1 | Tong s6 lao dong Nguoi 222 237 6,7%
2 | Luong binh quan/nguoi/thang Triéu dong 12,7 15 18%
3 | Thu nhép binh quan/nguoi/thang Triéu dong 14,6 17 16%

Ké hoach doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 1a 650.000

triéu dong, ting 32% so voi thyc hién ndm 2023, trong d6 ghi nhén sy tang truong
doanh thu ¢ linh vuc xdy lap tang 424%, cong bé tong tang 8% va Gach khong
nung tang 69%.

Co ciu doanh san pham xay lip, cong bé tong va kinh doanh vat liu tiép tuc
la san pham chu luc ciia Cong ty. Trong d6 Xay lap chiém 31% ty trong, cong bé
tong chiém 31%, kinh doanh VLXD chiém 27%, gia cong ché bién da xay dung
chiém 8%, gach khéng nung cac loai chiém 3% va cac linh vuc khac chiém
0,002%.

Tong gid tri ké hoach dau tw ndm 2024 1a 51.193 trigu dong, tang 914% so
thuc hién nam 2023 cu thé nhu sau:

- Pau tu xay dung co ban cho xuong bé tong Thanh Phude va xuong Long
Nguyén la 911 triéu dong gom nang mai nha xudng bé tong 2 [én 13m, nén bé tong
nha xudng 15x50m va ham bé méng may quay ép.
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- Pau tu may moc, thlet bi cho XN Céng va XN Gach 1a 10.778 triu dong
gém: Hé théng may san xuat cdng quay ep D300-D1500, Palle san xuit cng
D300-D1500, xe nang 10 tin, khudn gach ong, gach dinh va trang thiét bi Vin
phong Cong ty.

- Pau tu du an 24.504 trigu dong gdm: He théng PCCC, xay dung nha tré va
11 can nha pho lién ké tai khu dan cu Nguyén Van Tiét; xay dung (kios) cho tai
khu dan cu An Phu.

- Péu tu tai chinh 15.000 triéu dong.
3. Dw bao rii ro va bién phap thuc hién phong ngira:

MBoi truong kinh doanh nim 2024 dugc dy bdo van con nhiéu théach thtrc canh
tranh chién luoc gitra cac nude 16n ngay cang gay git; xung dot Nga — Ukraine, dai
Gaza keo dai; lam phat thé gidi ting cao, xu hudng tang 1ai suit, thit chit chinh
sach tién té, tai khoa va hau qua cua dich Covid-19 dan dén suy giam kinh te toan
cau, rui ro tai chinh, tién te, méat an ninh nang lugng..., tinh hinh kinh té trong
nude con nhiéu kho khan, ap luc lam phat tang cao; nguyén vat licu bién dong
manh, anh hudng dén nhiéu nganh, linh vuc. Cong ty 1a doanh nghiép xay dung va
san xuat vat liéu xay dyng phai ddi mat cac ruai ro sau:

- Rui ro thi trudng: K& hoach nim 2024 duoc xay dung trong bdi canh nén
kinh té thé gidi ¢ nhiéu bién dong va du béo ting truéng cham do tac dong cia
xung dot tranh chdp cac nudc con phat sinh chua c6 hoi két, nén kinh té thé gidi
suy giam.

Vi vay dé dam bao ké hoach doanh thu dé ra trong khi bdi canh thi truong co
nhiéu bién dong, Cong ty can phai nang cao ning luc san xuat dé giam gia thanh
san pham va xay dung chinh sach gia ban canh tranh, linh hoat béng cach thay doi
phuong thuc san xuét cai tién khong ngimg trong qua trinh san xuat. Pong thoi,
Cong ty tiép tuc day manh cac chuong trinh tiép thi, cham séc khach hang, ning
cao ning luc tiép thi, quan hé ddu thau nhim ting cuong tim kiém cac don hang
moi.

- Rui ro thi truong vén: Tac dong bén ngoai bao gém &p luc lam phat toan
cau dai d'fmg, tiép tuc that chat tién té va suy thoai kinh té nghiém trong hon du
kién cua cac ddi tac thuong mai chinh cua Viét Nam, cling nhu su gian doan lién
tuc trong chudi gia tri toan cau. Trong nudc, lam phat cao hon va sy khong chic
chan lién quan dén rdi ro cao trong linh vyc tai chinh c6 thé anh huong dén trién
vong ting trudng, cac mang dau tu trong nudc cham lai, von dau tu nudc ngoai rat
dan khoi Viét Nam.

- Rui ro vé bién dong gia ca thi truong: Su bién dong gia ca thi truong co thé
anh huéng dén nganh xdy dung va san xuét vat liéu xay dung & Vigt Nam noi
chung va cta Cong ty noi riéng. Néu gia ca ting cao, chi phi san xuit va xay dung
s& tang 1én, dan dén giam loi nhuan va kha ning canh tranh cia doanh nghiép.

TAI LIEU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024



Cong ty dua ra cac chién luge quan 1y rui ro dé giam thiéu tac dong cua bién
dong gia ca thi truong nhu viée dau tu vao cac cong ‘nghe tién tién dé ting nang
suit va giam chi phi san Xuat chi phi van chuyén... dong thoi tim kiém cac ngudn
cung ung vat liéu xay dung On dinh va da dang héa ngudn cung Gmg dé dam bao
hiu qua chi phi va hoat dong san xuét kinh doanh dién ra lién tyc va 6n dinh,
Cong ty dé chu dong tan dung nguon nguyén liéu dau vao tu khai thac va san xuat;
xay dung ké hoach san xuét, ké hoach nguyén vat liéu va luu kho hop 1.

- Rui ro no phai thu khé doi: Tinh hinh kinh té trong nu6c con nhiéu khé khin
chuyén bién chua tich cuc, cac doanh nghiép xay dung, bat dong san chyng lai
khong c6 16i ra, kho khan trong xoay tré von vay ngan hang, cac don hang kéo dai
thoi gian thanh todn, rui ro no dong c6 kha nang cao, nén kinh doanh chu trong cac
cong ty c6 tiém lyc tot.

Vi vay, trong cac giao dich mua ban Cong ty tang cuong cac bién phap xac
minh tinh hinh tai chinh, uy tin cua khéach hang, cling nhu uvu ti€én cac don hang co
bao lanh thanh toan ctia Ngan hang dé han ché phat sinh no phai thu kho doi, ting
cudng cong tac theo ddi, deo bam thu hoi cong ng. O linh vuc xay lap, Cong ty s&
tap trung dau thau va thi cong cac cong trinh dugc bo tri von cong.

- Rui ro an toan lao dong: Nguy co xay ra su cd, tai nan lao dong trong qua
trinh san xuat, thi cong xay dung, van chuyén hang hoa, cac don vi thau phu thuc
hién khong triét dé cac bién phap ATVSLD theo hop dong thi cong va yéu cau cia
phap luat.

Cong ty da tang cudng viéc trang bi day du cac phuong tién bao ho lao dong
theo yéu cau va cac phuong tién nham cai thién diéu kién lam viéc, ‘nang cao tinh
an toan trong qua trinh san xuat kinh doanh; phé bién, truyén truyen nham nang
cao nhan thirc cua nguodi lao dong vé an toan vé sinh lao dong; huan luyén ATLD
dinh ky phu hop véi dic diém cua timg nganh san xuét kinh doanh; nang cao nhan
thire va trach nhiém cta cac to truong trong cong tac dam bao an toan v¢ sinh lao
dong tai noi lam viéc. Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién tuan tha cac
yéu cdu, quy dinh ctia Cong ty v€ an toan v¢ sinh lao dong, PCCN, bao v¢ moi
trudng cua cong nhan san xuat, bo phan co gidi nd1 bd va lao dong cuia cac thau
phu.

- Rui ro mat dir liéu: Hién Cong ty dang st dung cac phan mém Vin phong
dién tir Online Office, phan mém ké toan FAST, phan mém quan 1y nhan su vén
hanh trén nén internet... Nguy co ngung hoat dong hé thong mang may tinh, may
cht do nhiém virus, hu hong 6 ctng, bi tan cong tir bén ngoai. .

Do d6, dinh ky kiém tra bao tri, bao dudng hé thdng internet, cic may server,
hé thdng may tinh, cac phian mém chay online trén internet, website Cong ty, kiém
tra dinh ky viéc sao luu dit liéu du phong day du thong tin va dam béao viée sao luu
dugc st dung phan mém c6 chat luong tét, thudng xuyén kiém tra dir liéu sao luu,
kip thoi khac phuc cac su o trong thoi gian ngan nhat dam bao hoat dong Cong ty
dugc thong sudt.
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- Rui ro mo1 truong: Hién nay chu truong phat trlen bén viing dugc nhiéu
qudc gia huong Gmg, trong d6 c¢6 Viét Nam. Do do, van dé 6 nhiém méi truong
dang dugc cac co quan ban nganh quan tAm rét sat sao. Hoat dong trong linh vuc
gia cong ché bién da xay dung, san xut cong bé tong, gach bé tong khong nung va
xay dung cong trinh khong thé tranh khoi viéc tic dong toi méi trudng xung
quanh, s€ tao ra cac bai thai, khi doc hai, bui va nudc thai lam anh huong dén can
bang hé sinh thai méi truong xung quanh va rui ro bi xur phat do vi pham vé phap
luat moi truong ludn tiém an va c6 thé xay ra bat ctr lic ndo.

Véi muc tiéu giam thiéu toi da cac tac dong xau dén moi truong do hoat dong
cua Cong ty gay ra, Ban lanh dao Cong ty da chi dao cac phong ban c6 lién quan
x@y dung cac Quy dinh riéng cho tung hoat dong tir gia cong ché bién da xay dung,
xdy dung cong trinh va san xuit cong bé tong, gach bé tong. Cac Quy dinh nay néu
r0 cac hoat dong dugc phép va khong dugc phép cho cong nhan tirng mang hoat
dong, tir d6 vira nang cao y thirc bao vé moi truong cho cong nhan vién vira ddm
bao can bang moi trudng xung quanh

- Rui ro chinh sach, phap luat: La doanh nghiép hoat dong tai thi truong Viét
Nam, Coéng ty chiju sy diéu chinh truc tiép béi Phap luat Viét Nam nhu: Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Luat Khoang san, Luat Nha ¢ va cac van ban
quy pham phép luat lién quan,... sy thay d6i vé mit chinh sach s& anh huéng dén
hoat dong kinh doanh va quan tri ciia Cong ty néu khong kip thoi cap nhat, hoic
khong c6 bién phap tng pho su thay d6i nay.

Pé han ché rai ro phap luat Cong ty ludn theo sat va cip nhat lién tuc tinh
hinh nhing thay do6i trong quy dinh va ctr can bo quan ly, nhan vién chuyén mon
tham du cac budi tp huan nhimg quy dinh méi c6 lién quan.

Két luan: K& hoach san xuat kinh doanh nam 2024 dugc xay dung trén co so
nhan dinh tinh hinh hién tai va cac ky vong ting truéng chuyén bién tich cuc cia
nén kinh té néi chung va moéi truong kinh doanh thyc té ciia Cong ty trong thoi
gian téi. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024 dé ra hoan toan c6 kha ning
thuc hién duoc. Cong ty s€ trién khai giao chi ti€u cho tirng bd phan, ca nhan va
thuong xuyén theo ddi giam sat, danh gia két qua thuc hién theo dinh ky thang,
quy, 6 thang va bam sat tinh hinh thyc té dé hoan thanh tét nhat ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024.

Noi nhin: ™. HOI PONG QUAN TR|
- Trinh BHDCD TN 2024; »

- HBQT, Ban TGD;
- UBKT, céac Phong, XN;
- Luu VT, TK.

guyén Lé Viin
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